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Continuando no espírito outonal, nesta edição vão poder conhecer melhor o
Decreto-Lei n.º 61/2022 de 23 de setembro que rege a criação e orgânica da Direção
Executiva do SNS que tem como missão “coordenar a resposta assistencial do SNS,
assegurando o seu funcionamento em rede, a melhoria contínua do acesso a
cuidados de saúde, a participação dos utentes e o alinhamento da governação clínica
e de saúde”. Temos, também, um novo episódio de podcast com a participação da
Dra. Gregória Von Amann, anterior coordenadora do Programa Nacional da Saúde
Escolar, numa conversa interessante e elucidativa sobre a Saúde Escolar. Este mês
sugerimos a leitura de "Nudge: Improving Decisions About Health, Wealth and
Happiness" que aborda o tema da economia comportamental, sendo uma área que
estuda a influência de fatores psicológicos, emocionais, cognitivos e sociais na
tomada de decisão, revelando-se um tópico pertinente na saúde pública. Como
habitual, partilhamos convosco alguns artigos relevantes... Um que compara a
eficácia do exercício físico no tratamento da depressão não-severa com
antidepressivos, outro que explora a evolução do conceito de prevenção e a forma
como tem sido aplicada na saúde e, um terceiro que aborda a integração do genoma
viral no apoio à investigação epidemiológica e controlo de surtos. Por fim,
partilhamos convosco algumas oportunidades formativas. Boas leituras!

N O T A  E D I T O R I A L
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CRIAÇÃO E ORGÂNICA 
DA DIREÇÃO EXECUTIVA 
DO SNS

Foi publicado em Diário da República o
Decreto-Lei n.º 61/2022, que procede à criação e
aprovação da orgânica da Direção Executiva do
Serviço Nacional de Saúde (DE-SNS), prevista
no novo Estatuto do Serviço Nacional de Saúde
(SNS).  A DE-SNS goza do estatuto de instituto
público de regime especial, estando integrada na
administração indireta do Estado (com
personalidade jurídica própria e dotada de
autonomia administrativa, financeira e
patrimonial).
 Esta entidade tem por missão “coordenar a
resposta assistencial do SNS, assegurando o seu 

funcionamento em rede, a melhoria contínua do
acesso a cuidados de saúde, a participação dos
utentes e o alinhamento da governação clínica e
de saúde”. 
  Cabe-lhe, entre outras atribuições: estabelecer e
operacionalizar iniciativas para a promoção da
saúde e prevenção da doença, definir pontos da
rede de cuidados de saúde primários e a respetiva
carteira de serviços, promover uma cultura
organizacional de liderança e inovação e a
participação pública no SNS, assegurando ainda
a sua representação. Ademais, a DE-SNS passa a
negociar juntamente com a Administração 

https://www.saudemaispublica.com/noticias/criacao-e-organica-da-direcao-executiva-do-sns
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Central do Sistema de Saúde, I.P. (ACSS), os
contratos-programa e a contratualização.
  A DE-SNS é dirigida por um diretor executivo,
que preside ao conselho de gestão constituído
por até cinco membros.  O diretor executivo
encerra em si o órgão diretivo de representação e
de maior responsabilidade de gestão do SNS,
com poder decisório em cinco eixos: “i)
integração da prestação de cuidados; ii)
funcionamento em rede e referenciação; iii)
acesso a cuidados de saúde e direitos dos utentes;
iv) participação das pessoas no SNS, e v)
governação e inovação”. São ainda instituídos o
conselho estratégico, a assembleia de gestores e o
fiscal único. Por inerência, este documento
procede ainda à alteração das disposições legais
até então em vigor para as Administrações
Regionais de Saúde, I.P. (ARS), a Direção-Geral
da Saúde (DGS), a ACSS e a Secretaria-Geral
(SG) do Ministério da Saúde. A missão da DGS
passa por “regulamentar, orientar e coordenar as
atividades de promoção da saúde e prevenção da
doença, definir as condições técnicas para a
adequada prestação de cuidados de saúde,
planear e programar a política nacional para a
qualidade no sistema de saúde, bem como
assegurar a elaboração e execução do Plano
Nacional de Saúde”.

  A SG sucede à DGS em matéria de
coordenação das relações internacionais do
Ministério da Saúde.

 A ACSS tem por missão assegurar “o
planeamento e gestão dos recursos financeiros do
MS e do SNS, o planeamento dos recursos
humanos e da malha de instalações e
equipamentos na área da saúde, bem como a
contratação da prestação de cuidados em
articulação com a DE-SNS.”

Decreto-Lei n.º 61/2022 de 23 de setembro.
Diário da República n.º 185/22, I série.
Presidência do Conselho de Ministros.
Lisboa.

 O diretor executivo encerra em si o

órgão diretivo de representação e de

maior responsabilidade de gestão do

SNS, com poder decisório em cinco

eixos: “i) integração da prestação de

cuidados; ii) funcionamento em rede

e referenciação; iii) acesso a

cuidados de saúde e direitos dos

utentes; iv) participação das pessoas

no SNS, e v) governação e inovação”

  Por sua vez, as ARS asseguram “o planeamento
regional dos recursos, numa ótica de
coordenação inter-sectorial, promovendo a
coesão territorial na área da saúde”. São
igualmente responsáveis por desenvolver e
fomentar atividades no âmbito da saúde pública,
de modo a garantir a proteção e promoção da
saúde das populações.

 A norma transitória informa que as diligências
para a operacionalização destas disposições serão
asseguradas até à entrada em vigor da Lei do
Orçamento do Estado para 2023.

Fonte:
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C O N V E R S A + P Ú B L I C A

Saúde Escolar com Gregória Von Amann:

Esta semana falamos com a Dra. Gregória Von
Amann, anterior coordenadora do Programa
Nacional da Saúde Escolar. Com um gosto
germinado desde o internato foi construindo
formação nesta área com colaborações com
outros programas relevantes como o Programa
Nacional de Prevenção de Acidentes e o
Programa Nacional de Saúde Mental. É Médica 
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Todos os episódios podem ser
escutados nas aplicações habituais:
https://anchor.fm/saudemaispublica

de Saúde Pública, com uma extensa carreira
dedicada ao planeamento, atualmente no
Departamento de Saúde Pública da ARS LVT,
Gregória Von Amman fala-nos assim de saúde
escolar, desde os vários níveis de intervenção,
como podemos como profissionais crescer
dentro desta área nobre e os novos desafios da
Saúde Escolar no período pós-pandemia.

https://overcast.fm/itunes1471767331/conversa-p-blica
https://open.spotify.com/show/4nBYpdHMZqyINOejtfASAr
https://anchor.fm/s/c56bf10/podcast/rss
https://podcasts.apple.com/us/podcast/conversa-p%C3%BAblica/id1471767331?uo=4
https://www.google.com/podcasts?feed=aHR0cHM6Ly9hbmNob3IuZm0vcy9jNTZiZjEwL3BvZGNhc3QvcnNz
https://anchor.fm/saudemaispublica


N U D G E :  I M P R O V I N G  
D E C I S I O N S  A B O U T  H E A L T H ,  
W E A L T H  A N D  H A P P I N E S S

L I V R O  D E  R I C H A R D  H .  T H A L E R  A N D  C A S S  R .  S U N S T E I N

L E I T U R A S  S U G E R I D A S

A economia comportamental é uma área que
estuda a influência de fatores psicológicos,
emocionais, cognitivos e sociais na tomada de
decisão. Por outras palavras, esta disciplina
esclarece como são feitas as escolhas das pessoas,
com base em experiências pessoais, hábitos e
regras simplificadas. Este é o tema central do
livro Nudge, onde o autor desenvolve este
conceito através de casos práticos, em questões
relacionadas com a saúde, a riqueza e a
felicidade.

Nudge pode ser visto como o empurrão que nos
ajuda a tomar as melhores decisões, em
detrimento de outras. Estes pequenos fatores
estão presentes em várias situações diárias das
nossas vidas, desde a colocação estratégica de
doces nas caixas de supermercado até às
tentativas de upselling nos restaurantes. Porém,
muitas vezes, esses estímulos persuasivos podem
levar as pessoas a tomar decisões que não são as
melhores para si.

Um dos termos abordados na primeira parte do
livro é a chamada arquitetura da escolha,
conceito criado pelos próprios autores, onde
nos são demonstradas as várias maneiras pelas
quais as escolhas podem ser apresentadas aos
indivíduos e o impacto que esta apresentação
pode ter na tomada de decisão. Os autores
defendem que o Estado pode intervir nas
decisões da sua população, em prol da sua
melhor decisão, mas mantendo sempre a
liberdade de escolha, posição também já
defendida por outros autores (1).

A definição dos dois sistemas do pensamento
humano está também bem descrita na parte
inicial do livro, anteriormente definida num
livro intitulado Thinking, Fast and Slow. Os
sistemas definidos são o sistema automático e o
sistema refletivo. Pela influência destes dois
sistemas, o autor enumera uma série de vieses
que influenciam a escolha dos cidadãos. 
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Na parte relativa ao dinheiro e às poupanças, o
autor começa por abordar soluções que
poderão ajudar as pessoas a gerir as suas
poupanças e refere, também, os mercados de
crédito e o investimento ingénuo e as suas
ligações com a arquitetura da escolha. 

  Já na terceira parte, é abordado o tópico da
saúde, onde o autor faz uma revisão do plano
de prescrição de medicamentos do governo de
George W. Bush e retrata também como será
possível aplicar o conceito de nudge na
proteção ambiental e planetária.

 Na quarta parte, o autor dá enfoque à
arquitetura das escolhas que deve ser
implementada nas escolas, de forma a que os
alunos consigam tomar as melhores decisões
possíveis e aperfeiçoar o seu percurso
académico.

Este tópico é, sem dúvida, atual e encontra-se
bastante patente em várias áreas como a
economia, a medicina, a saúde pública, a
política, entre outras. Este livro informa sobre
uma forma adicional de analisar o
comportamento, o pensamento e a psicologia
nos humanos e retirar conclusões para a
melhor tomada de decisão. A sua integração
com a Saúde Pública é facilmente depreendida,
no sentido em que a economia
comportamental poderá fornecer uma
perspetiva empírica de como os indivíduos
tomam decisões e, desta forma, atingir
impactos significativos nos seus
comportamentos (2). São já muitas as
iniciativas governamentais colocadas em
prática que incorporam conceitos de economia
comportamental para melhorar a saúde, a
tomada de decisão e a eficiência governamental
na elaboração de políticas de saúde (3).

Este tópico é, sem dúvida, atual e encontra-se
bastante patente em várias áreas como a
economia, a medicina, a saúde pública, a política,
entre outras. Este livro informa sobre uma forma
adicional de analisar o comportamento, o
pensamento e a psicologia nos humanos e retirar
conclusões para a melhor tomada de decisão. A
sua integração com a Saúde Pública é facilmente
depreendida, no sentido em que a economia
comportamental poderá fornecer uma perspetiva
empírica de como os indivíduos tomam decisões
e, desta forma, atingir impactos significativos nos
seus comportamentos (2). São já muitas as
iniciativas governamentais colocadas em prática
que incorporam conceitos de economia
comportamental para melhorar a saúde, a tomada
de decisão e a eficiência governamental na
elaboração de políticas de saúde (3).
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CONGRESSOS

Geographic Systems for Public Health

18 de Novembro – 3 de Dezembro
Formato online

15th European Public health Conference

9 –12 Novembro
Formato presencial: Berlim, Alemanha

A Literacia em Saúde, a democracia 

sanitária e o desenvolvimento sustentável

24 de Outubro
Formato Presencial: Instituto Superior de Contabilidade e 
Administração de Coimbra (ISCAC)
Formato presencial: Centro de Arte e Espetáculos, 
Portalegre

CURSOS

O P O R T U N I D A D E S  F O R M A T I V A S

Estas e outras oportunidades
formativas no nosso calendário:
https://www.saudemaispublica.com/
oportunidades-259273.html

OUTROS EVENTOS
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